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EDITORIAL

Fachkraftemangel: Ein System am Limit

Liebe Leser*innen,

das Kita-System befindet sich am Limit und immer hiufiger
ist von einem drohenden Kollaps die Rede. Es hat sich ein
Teufelskreis aus Uberlastung durch Fachkriftemangel und
Fachkriftemangel durch Uberlastung entwickelt, mit dem
auch das Wohl des Kindes in der Kita zunehmend in Ge-
fahr erscheint. Immer mehr Kommunen und Triger zichen
die Reiflleine und schlielen Gruppen oder verkiirzen die Off-
nungszeiten.

Schon seit Jahren steckt das System angesichts des Fachkrif-
temangels und sich teils konterkarierender Anforderungen in
einem Dilemma. Gefordert werden so beispielsweise gleich-
zeitig der weitere quantitative Ausbau fiir die Vereinbarkeit
von Familie und Beruf, die Verbesserung der Rahmen- und
Arbeitsbedingungen fiir Kitas und Fachkrifte, die Offnung
der Fachkriftekataloge sowie eine qualitativ hochwertige Kin-
dertagesbetreuung. Die Bewiltigung dieser Herausforderun-
gen gleicht einer Quadratur des Kreises und erfordert neues
Denken und neue Wege.

In dieser KiTa aktuell spezial werden — nach einer einfiih-
renden Bestandsaufnahme — verschiedene konkrete Stell-
schrauben aufgezeigt, mit der dem aktuellen Fachkrifteman-
gel und der Uberlastung der in den Kitas titigen Erzieher*in-
nen kurz- bis mittelfristig begegnet werden kann:
= interne Organisationsentwicklung und Digitalisierung
(Kassandra Moormann und Jasmin Blogg)

= muldprofessionelle Team-Entwicklung (Anke Konig)

= Fachkriftegewinnung durch neue Zugangswege in den
Erzicher*innen-Beruf, Quereinstiege und profilergin-

zende Krifte sowie Imagekampagnen (Birgit Rauschke,
Tim Fraundorf, Bettina Stobbe und Tina Friederich,
Inga Doll)

» Fachkriftebindung durch Fachkarrieren (Maria-Theresia
Miinch, Nicole Stockamp, Gesine Abel)

* mehr Ausbildung durch Quereinstiege fiir Fachschul-Leh-
rer*innen (Elke Tessmer).

Deutlich wird in dieser KiTa aktuell spezial, dass es
kein schnell wirkendes Patentrezept gegen den Fachkrif-
temangel und fiir die Entlastung von Leitung und Team
gibt. Triger und Kitas miissen fiir sich entscheiden, wel-
che der kleineren Stellschrauben fiir sie infrage kommen
und Spielriume entsprechend nutzen. Im Auge behalten
werden muss dabei allerdings die Gefahr der Deprofessio-
nalisierung.

Thr

Dr. Karsten Herrmann (fiir den Herausgeber)

[
”7 Niedersachsisches Institut
fur fruhkindliche Bildung und Entwicklung

Das Niedersachsische Institut fir frithkindliche Bildung und
Entwicklung (nifbe) wurde 2007 gegriindet. Hauptziel ist
die Unterstltzung der Professionalisierung des Elementar-
bereichs durch den wechselseitigen Transfer zwischen Praxis
und Forschung sowie die Vernetzung der verschiedenen
Akteure im Feld.
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IM BLICKPUNKT

4 Fachkraftemangel: Ein System
am Limit
Karsten Herrmann

Seit Jahren belastet der Fachkriftemangel
die Kitas und durch die Corona-Pande-
mie hat sich die Situation noch einmal
deutlich verschirft. Ein Teufelskreis aus
Uberlastung durch Fachkriftemangel
und Fachkriftemangel durch Uberlas-
tung hat sich entwickelt. Fachkraftver-
binde und Triger sprechen schon linger
von einer »echten Kita-Krise« (Deut-
scher Stidtetag) und jiingst haben iiber
100 Wissenschaftler*innen vor einem
»Kollaps des Kita-Systems« gewarnt. Sie
konstatieren, dass es den pidagogischen
Fachkriften »trotz unermiidlicher An-
strengungen kaum mehr [gelingt], ihre
pidagogische Arbeit qualititsgerecht
zum Wohl der Kinder und ihrer Ent-
wicklung auszutibenc.
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WEITERBILDUNG

8 Organisationsentwicklung in
Zeiten des Fachkraftemangels
Kassandra Klumpe

Die Corona-Pandemie, der demographi-
sche Wandel, aber auch andere aktuelle
Herausforderungen wie die Klima-Krise,
wirken sich auch auf Organisationen aus:
Es steht weniger Personal zur Verfiigung,
da zum einen die geburtenstarken Jahr-
ginge das Rentenalter erreichen und
zum anderen, da Fachkrifte bestimmte
Berufsfelder verlassen und diese auch fiir
Auszubildene oder Quereinsteiger*innen
an Attraktivitit verloren haben. Ein wei-
teres Charakteristikum der modernen
Arbeitswelt ist die Notwendigkeit zur
stindigen Erweiterung bzw. Vertiefung
der eigenen Kompetenzen, Fort- und
Weiterbildung werden somit zu einer le-
benslangen Aufgabe.
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KITA-MANAGEMENT

11 Multiprofessionelle Teams in
Kitas
Anke Kinig

Die fachpolitischen und fachpraktischen
Diskussionen der letzten Jahre haben
dem Konzept der multiprofessionellen
Teams in Kitas eine gewisse Prominenz
verlichen. Dieses Konzept ist, aus unter-
schiedlichen Perspektiven betrachtet,
dabei besonders vielschichtig. Der vor-
liegende Beitrag soll die jeweiligen Dis-
kurslinien genauer beleuchten und zei-
gen, dass Multiprofessionalitit in der
Kita ein Grundprinzip darstellt, das bis-
her allerdings eher dazu geftihrt hat, Pro-
file einzuebnen, statt sie zu konturieren
und die Potenziale der unterschiedlich
qualifizierten Fachkrifte tatsichlich he-
rauszuarbeiten.

WEITERBILDUNG

14 Profilergdnzende Kréfte
Bettina Stobbe

Nicht-Pidagog*innen als profil- und
konzepterginzende (Fach-)Krifte bil-
den eine Siule zum Aufbau von multi-
professionellen Teams in Brandenburgs
Kindertagesstitten. In Brandenburg sind
weitergehende Ausfithrungen zur Per-
sonalbemessung und zum Fachkrifte-
einsatz in der Kita-Personalverordnung
(KitaPersV) geregelt. Die grundsitzliche
Normierung der Personalbemessung
erfolgt im Kindertagesstittengesetz (Ki-
taG). Ebenso sind erginzend zu den per-
sonlich- bzw. gesundheitlichen Anforde-
rungen die Voraussetzungen zur Quali-
fikation des pidagogischen Personals in
der KitaPersV festgeschrieben.

WEITERBILDUNG

21 Karrierewege in Kindertagesein-
richtungen
Maria-Theresia Miinch

Trotz vielfacher Verbesserungen der Situ-
ation in der Kindertagesbetreuung ver-
lassen etwa ein Viertel der ausgebildeten
Fachkrifte innerhalb der ersten drei bis
funf Berufsjahre die Kindertageseinrich-
tungen wieder. Das gilt insbesondere fiir
(akademisch qualifizierte) Kindheitspa-
dagog*innen und minnliche Fachkrifte.
Die Griinde fiir die vergleichsweise kurze
Verbleibensdauer sind vielfiltig — neben
finanziellen Aspekten sind es auch eine
als unzureichend wahrgenommene ge-
sellschaftliche Anerkennung sowie in-
transparente, unsystematische oder
fehlende Weiterentwicklungs- und Kar-
rieremdglichkeiten in den Kindertages-
einrichtungen.
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