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Gesetzlicher ,Boden”



§ /72 SGB VI
Mitarbeiter, Fortbildung

* (1) Die Trager der 6ffentlichen Jugendhilfe sollen bei den Jugendamtern und Landesjugendamtern
hauptberuflich nur Personen beschaftigen, die sich fir die jeweilige Aufgabe nach ihrer
Personlichkeit eignen und eine dieser Aufgaben entsprechende Ausbildung erhalten haben
(Fachkrafte) oder aufgrund besonderer Erfahrungen in der sozialen Arbeit in der Lage sind, die
Aufgabe zu erfillen. Soweit die jeweilige Aufgabe dies erfordert, sind mit ihrer Wahrnehmung nur
Fachkrafte oder Fachkrafte mit entsprechender Zusatzausbildung zu betrauen. Fachkrafte
verschiedener Fachrichtungen sollen zusammenwirken, soweit die jeweilige Aufgabe dies
erfordert.

* (2) Leitende Funktionen des Jugendamts oder des Landesjugendamts sollen in der Regel nur
Fachkraften Gbertragen werden.

* (3) Die Trager der 6ffentlichen Jugendhilfe haben Fortbildung und Praxisberatung der
Mitarbeiter des Jugendamts und des Landesjugendamts sicherzustellen.
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§ 74
Forderung der freien Jugendhilfe

5) Bei der Forderung gleichartiger Mallhahmen mehrerer Trager sind unter Berticksichtigung
ihrer Eigenleistungen gleiche Grundsatze und Mal3stabe anzulegen. Werden gleichartige
MalBnahmen von der freien und der o6ffentlichen Jugendhilfe durchgefiihrt, so sind bei der
Forderung die Grundsatze und MaRstdbe anzuwenden, die fiir die Finanzierung der
MafRnahmen der 6ffentlichen Jugendhilfe gelten.

(6) Die Forderung von anerkannten Tragern der Jugendhilfe soll auch Mittel fiir die Fortbildung
der haupt-, neben- und ehrenamtlichen Mitarbeiter sowie im Bereich der Jugendarbeit
Mittel fur die Errichtung und Unterhaltung von Jugendfreizeit- und Jugendbildungsstatten
einschlielsen.
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Landergesetze

Hessen: §32b HKJGB Landesforderung fur Fachberatung

Mecklenburg-Vorpommern: KifoG Regelungen zum Qualifikationsprofil und
Finanzierung von Fachberatung

Saarland: SKBBG Freistellungszeiten in den Kitas um Fachberatung in
Anspruch zu nehmen (§ 12) und zur Finanzierung Fachberatung (§ 13)

Sachsen: § 21 SachsKitaG, Aufgaben von Fachberatung, Qualifikation und
Fortbildung geregelt durch das Staatsministerium per Rechtsverordnung

Schleswig-Holstein: KitaG, Verpflichtung der Mitarbeiter*innen Fortbildung
und Fachberatung in Anspruch zu nehmen, Regelungen zur Finanzierung

Thiringen: ThirKitaG, Aufgaben und Qualifikationsprofil (§ 15), Finanzierung
(§ 19) + ausfuhrliche Aufgabenbeschreibungen in der DVO



Landesgesetz: niedersachsisches KiTag

§ 11
Fachliche Beratung, Modellvorhaben

(1) 1 Die Trager von Tageseinrichtungen sorgen fur eine fachliche Beratung ihrer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Soweit dies nicht durch den Trager oder durch einen
Verband, dem der Trager angehort, gewahrleistet ist, obliegt die Aufgabe den Jugendamtern.

(2) 1 Zur Erprobung neuer padagogischer Konzeptionen und Methoden sollen in
Kindertagesstatten (§ 1 Abs. 2 Nrn. 1 und 2) Modellvorhaben durchgefiihrt werden. Die nach
§ 9 Abs. 2 Satz 1 AG KIHG bestimmten Behoérden konnen dazu Ausnahmen von den

Vorschriften des Ersten und Zweiten Abschnitts und den dazu erlassenen Rechtsvorschriften
zulassen.
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Also: dinnes Eis

* Praxisberatung ist sicher zu stellen < > heil$t nicht Anspruch auf
Beratung (SGB VIlI)

* Praxisberatung : was ist das tuberhaupt?

* Wieviel wird benotigt?

* Welches sind ihre Inhalte?

* Didaktische Formen?

* Wer finanziert die Beratung ? Und in welchem Umfang?



Anspruche an die Fachberatung
fur Kindertageseinrichtungen



Anspruche des Landes an die Fachberatung

formuliert im Niedersachsischen Orientierungsplan

Eine professionelle padagogi-
sche Arbeit in den Einrichtun-
gen bedarf einer angemessenen
Unterstutzung durch Fachbera-
tung. Diese dient der Sicherung
der Fachlichkeit in den Einrich-
tungen und unterstiutzt in ei-
nem kontinuierlichen Prozess
die padagogische Arbeit. Durch
die Fachberatung werden die
Mitarbeiter und Mitarbeiter-
innen in ihrer Fachkompetenz
geférdert und dabei beraten,
wie sie ihre Arbeit selbststandig
und auf einem hohen fachli-
chen Niveau innovativ gestalten
kdnnen.

Niedersachsisches Kultusministerium
(2005: 41)

wickeln. Die Instrumente des
Qualitatsmanagements sind die
Entwicklung von Bewertungs-
malstaben, die Selbst- und
Fremdevaluation, z. B. durch
Fachberatung und Fortbildung
oder durch externe Fachleute,
und die Dokumentation.

Niedersachsisches Kultusministerium (2005: 49)
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Anspruche des Landes an die Fachberatung

formuliert in den Handlungsempfehlungen zum Orientierungsplan: Die Arbeit mit
Kindern unter drei Jahren.

"Sie (Anmerk.die Fachkrafte) vertiefen ihr theoretisches und
praktisches Wissen und Konnen tber Fachliteratur, Fachberatung und
Fortbildung. Neugier, eine offene Haltung gegenliber Kindern und
Kollegen und die kontinuierliche Reflexion des eigenen Tuns fihren zu
immer neuen Erkenntnissen und machen die Arbeit spannend und
bereichernd" {Niedersachsisches Kultusministerium 2012 : 38}

"Die bewusste Gestaltung der Leitungsrolle gelingt umso besser, je eher
die eigenen und die fremden Erwartungen reflektiert, aufeinander
bezogen und bewertete werden kdnnen. Dabei wird die Leitung durch

die Fachberatung unterstitzt" {Niedersachsisches Kultusministerium
2012: 53}.



Anspruche des Landes an die Fachberatung

formuliert in den Handlungsempfehlungen zum Orientierungsplan: Die Arbeit mit
Kindern unter drei Jahren.

,Die Qualitatssicherung und — entwicklung sollte regelmafSig Thema in
der Einrichtung, dem Austausch mit der Elternvertretung, der
Fachberatung und dem Trager sein® {Niedersachsisches
Kultusministerium 2012: 61}.

,Grundsatzlich gilt, dass die Verantwortung fur die
Qualitatsentwicklung — und sicherung beim Trager liegt. Eine externe
Fachberatung des Tragers sollte die interne Qualitatsentwicklung
begleiten” {Niedersachsisches Kultusministerium 2012 : 61}.



Erwartungen an die Fachberatung




Anspruche der Trager an die Fachberatung

formuliert in Anforderungsprofilen (Bsp. Rheinischer Verband evangl.
Tageseinrichtungen fir Kinder) (Bezug BAGLJAE 2003)
Durch:

Beratung, Information, Fortbildung,
Offentlichkeitsarbeit, Gremienarbeit, u.a.
Fach — und Dienstaufsicht

* ,Unterstitzung bei der

e Qualifizierung und Weiterentwicklung der
padagogischen Praxis der
Kindertageseinrichtungen;

* Organisations- und Personalentwicklung; Dazu besitzt die Fachberater™in:

* Sicherung der Qualitatsstandards und Al Kompete.nz
Begleitung bei der Umsetzung von Personale und soziale Kompetenz

Inrmovatlonen; . . Organisationsbezogene Kompetenz
) %/ilétlggts;clajIr’]cggr%tragerspemﬂscher Bildungs- und Reflexionskompetenz
* Umsetzung gesetzlicher und Wertekompetenz

betriebswirtschaftlicher Anleitungskompetenz
Rahmenbedingungen,

» Kooperation und Vernetzung.”
(BAGIJA 2003: 5)

Kompetenz im Konfliktmanagment

Rheinischer Verband evangelischer Tageseinrichtungen fir Kinder e.V. (Hg.) (0.A.) 96-99)



Kritik

Leider liegen auller von Stratz (1996) keine Ergebnisse aus Befragungen
von Tragern vor. > Forschungsdefizit

Es lasst sich jedoch vermuten, dass je nach Grolse der
Tragerorganisation Aufgabenteilungen innerhalb der Fachberatung

vorgenommen werden.

Je kleiner der Trager, desto mehr unterschiedliche Aufgaben ,landen”
bei der Fachberater*in, vermutlich auch , fachberatungsfremde® und

Trageraufgaben.



Erwartungen an die Fachberatung




Anspruche der Leiter*innen und Fachkrafte an die
Fachberatung

aus Forschungsergebnissen

* Wunsch nach Interessenvertretung (vgl e Beratungskompetenz (Vgl. Hense 2008),
Hebenstreit 1984, Miedaner 2002, Kompetenz allgemein vgl. Ehrhardt 2014)
Ehrhardt 2014) * Praktische Fertigkeiten im

* Angst vor Kontrolle (vgl.Hebenstreit Elementarbereich (Vgl. Hense 2008)
198:& o I y : * Haltung: Responsivitat und Kooperation

* Fachkrafte bemangeln geringen Kontakt Fachliche Beglei i

- 5 : . gleitung: in allen Fragen,
gwol’(c)ger FB (vgl.Stratz 1996,Miedaner Schwerpunkt Padagogik,
’ hbarkeit (vl S Teamorientierung, Transfer von Inhalten

* Bessere Ereichbarkeit (vgl. Miedaner . :

2002, Ehrhardt et.al.2014) ,mehr Zeit Anregung zur Reflexion
haben“ + ,mehr vor Ort sein” e Starkung nach Innen und Aul8en

Vermittlung zwischen Trager und Leitung

* Praxisnédhe (vgl.Hense 2008), (vgl. Ehrhardt 2014)

Praxiserfahrung (vgl. Ehrhardt 2014)



Erwartungen an die Fachberatung




Anspruche der Fachberater*innen an sich und die

eigene Arbeit

aus Forschungsergebnissen

Streben neutrale Position an zwischen
Trager und Kita-Fachkraften (Hebenstreit,
Stratz)

Orientieren sich am Wohl des Kindes
(Hebenstreit, Stratz, Miedaner)

Interesse an der langfristigen Entwicklung
der Kita mit der Perspektive Kind

Anspruch an eigene Reflexivitat (vgl.
Ehrhardt et.al)

Transfer von Inhalten
Strukturierung
Anregung zur Reflexion

Durch:
Ermoglichen, Umsorgen,
Krisenintervention, Dienstleistung,
Expertise, Vermitteln, Monitoring
(vgl. Ehrhardt et.al)



Erwartungen an die Fachberatung

Beraterische Neutralitat

Orientierung an den Interessen des
Kindes
Anspruch an eigene Reflexivitat u
Haltung
Unterstltzung der FK bei der
Reflexion




Die Arbeitsrealitat der
Fachberater*innen

Anhand der Wiff Studie
Leygraf



Qualifikation der Fachberater*innen

* ¥4 Erzieherinnen mit Berufserfahrung
* 3% Akademikerinnen meist Sozialpadagoginnen mit Berufserfahrung
e Haufig im Erstberuf Erzieherin + Berufserfahrung + Studium

» Berufserfahrung scheint ein verbindendes Merkmal zu sein

(Hebenstreit 1984, Stratz 1996, Sachsen 2008,Leygraf 2103)
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Themen der Zusatzqualifikationen

Qualitatsmanagement
CoachingfSupervision

Beratung, Gesprachsfuhrung
Systemisches Arbeiten
Sozialmanagement/BWL
Leitung von Kitas
Erwachsenenbildung
Umsetzung der Bildungsplane
Kindeswohl

Padagogische Ansatze fur Kitas
Zusammenarbeit mit Eltern

Beobachtung und Dokumentation

0 5 10 15 20 25 30 35

Fachberatungen in Prozent

Frage: Haben Sie eine oder mehrere der folgenden Zusatzqualifikationen erworben bzw. vergleichbare Weiterbildungen absolviert?
Mehrere Nennungen sind mdglich.
Ghltige n: 436 Fachberaterinnen und Fachberater geben Zusatrzqualifikationen an; Anzahl der Nennungen: 954

Quelle: WiFF-Fachberatungsbefragung 2010
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Fortbildungssituation fur Fachberater*innen

Kritisiert werden durchgangig von 1984 bis heute die mangelnden
Moglichkeiten der Fort — und Weiterbildung fur Fachberater*innen

e Kritik durch die Fachberater*innen selber

* Kritik durch die Wissenschaftler*innen als Ergebnisse aus den
vorliegenden Studien

(Hebenstreit 1984, Stratz 1996,Miedaner 2002, Sachsen 2008,Leygraf 2103)



Relation
Fachberater*innen <> Kitas
Entfernungen



Zeit fUr Fachberatung

Tabelle 12: Arbeitszeit als angestellte oder freiberufliche Fachkraft
in der Fachberatung insgesamt

Arbeitszeit in Stunden n
Bis16,5 128
17 bis 25,5 166
26 bis 34 92
34,5 bis 45 189
Gesamt 575

Frage: Wie viele der zuvor insgesamt genannten Stunden entfallen auf die Fachberatungstatigkeit?

Quelle: WiFE-Fachberatungsbefragung 2010
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Relation Zeit der Fachberater*in und Zahl der Kitas

20%

21% Anzahl der betreuten
Kindertageseinrichtungen

| 35% B 201-600
60 5%

e I 101200
24%

100

80 [~

1B% 27%

51100

26-50

Fachberatungenin Prozent

1-25

10

Gesamt Bis16,55td.  17bis25,55td. 26 bis345td. 34,5 bis 45 5td.

Frage: Fir wie viele Kindertageseinrichtungen sind Sie zurzeit zustandig?
Glltigen: 570
Quelle: WIFF-Fachberatungsbefragung 2010
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Entfernungen

Offentliche Triger

ILandkreise und Offentliche Trager

Kreisstadte Ikreisfreie Stadte Freie Trager
50% der Kindertageseinrichtungen
im Umkreis von ...km 248 9,8 574
50% der Kindertagespflegestellen
im Umkreis von...km 26,0 7,8 29,8
Weitest entfernte Kindertageseinrichtung
in km (durchschnittlich) 36,8 13,5 971
Weitest entfernte Tagespflegestelle
in km (durchschnittlich) 31,6 13,6 26,0

Tabelle 69: Durchschnittliche und maximale Entfernungen zu den Kindertageseinrichtungen und Tagespflegestellen, Angaben

inkm

Studie 2008 Sachsen
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Empfehlungen

* 20 bis 25 Kindertageseinrichtungen a Vollzeitstelle (Padquis 2008 in
Leygraf 2013:33)

* Hochstens 60 Fachkrafte a Vollzeitstelle (DPWV 2008 in Leygraf
2013:33)

* Hochstens 20 Kindertageseinrichtungen a Vollzeitstelle (Preissing
2015)

* Die Entfernungen bei der Relation bericksichtigen (DPWYV 2008 in
Leygraf 2013:35)



Aufgaben




Beratung und Begleitung von Leitung, padagogischem 87 12 1 1.
Personal und Teams

Konzeptions- und Organisationsentwicklung von 78 19 = 2.
Kindertageseinrichtungen

Fallbesprechungen 30 63 7 15
Organisation des Erfahrungsaustauschs zwischen 70 28 2 =
den Kitas

Vernetzung zwischen Kitas und anderen Institutionen 43 =T 4 = 1
Zusammenarbeit von Fachberatungen 43 i 3 10.
Planung und Organisation von Fort- und Weiterbildung 63 32 = 4.
Information und Beratung zu Fort- und Weiterbildung S0 47 3 T
Durchfahrung von eigenen Fort- und Weiterbildungen 45 45 10 8.
fur Kitas

Entwicklung oder Durchfdhrung von Projekten 33 58 o 14.
Beratung des Tragers 59 =i [ s
Organisationsaufgaben fur den Trager St 41 8 6.
Gremienarbeit 36 54 =] 13.
Unterstidtzung interner Evaluation in Kitas 41 51 8 11.
Externe Evaluation der Arbeit in Kitas (z.B. mittels 26 49 26 16.

Systemen und Verfahren der Qualitatssicherung)

Aufsichtsfunktionen (Dienst-, Fach-, Betriebsaufsicht) 37 17 45 12.
Finanzverwaltung und betriebswirtschaftliche Aufgaben 22 e 40 17.

*Der Rangplatz der Aufgaben richtet sichh nachn der Hone der Arbeltsantelle.

Frage: Wie hoch ist der Arbeitsanteil, den die folgenden Aufgaben bei der Durchiftihrung Ihrer Fachberatungstitigkeit fir Kindertages-
einrichtungen einnehmen? Bitte stufen Sie die Anteile auf einer Skala von ,sehr hoch®* bis ,sehr niedrig” ein.

Die gaitigen n schwanken zwischen 625 und 640 Fachberaterinnen bzw. Fachberatern.
Quelle: WIFF-Fachberatungsbefragung 2010
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Aufsichtsfunktion

Trager Aufsichtsfunktion Gesamtn
ohnein% mit in %
Arbeiterwohlfahrt (AWO) 16 50
Offentliche Trager 29 201
Deutscher Paritatischer Wohlfahrtsverband (DPWV) 44 56 57
Deutsches Rotes Kreuz (DRK) 50 50 18
Sonstige/Frei-gemeinnutzige Trager 50 50 26
Kombinationvon Tragern 58 42 59
Evangelische Trager 39 112
Katholische Trager 29 96
Mittelwert/Gesamt 46 54 619

Quelle: WiFF-Fachberatungsbefragung 2010
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Finanzverwaltung

Trager Finanzverwaltung Gesamtn
ohnein% mit in %
AWO 18 50
DRK 28 18
Evangelische Trager 35 114
DPWV 36 64 58
Offentliche Trager 41 59 201
Sonstige/Frei-gemeinnutzige Trager 47 58 26
Kombinationvon Tragern 43 57 58
Katholische Trager 57 43 98
Gesamt/Mittelwert 40 60 623

Quelle: WiFF-Fachberatungsbefragung 2010
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Fachberater*innen kritisieren an inrem
Aufgabenportfolio

e Zu hoher Anteil an Verwaltung und fachberatungsfremden Aufgaben
(vgl.Hebenstreit 1984, Stratz 1996, Miedaner 2002, Sachsen 2008,
Leygraf 2013)

e Zu wenig Zeit fur die Mitarbeiter*innen der Kindertageseinrichtungen
(vgl.Hebenstreit 1984, Stratz 1996, Miedaner 2002, Sachsen 2008,
Leygraf 2013)

e Zu wenig Zeit fur Fortbildung der Mitarbeiter*innen



Veranderungen der Aufgaben



Veranderungen im Aufgabenprofil

In den letzten drei Jahren vor 2010

L3
B Nein

Zu neu auf der Stelle als Fachberatung

|| Keine Angabe

Frage: Gibt es zurzeit bzw. gab es in den letzten drei Jahren wesentliche Veranderungen bei Inrem Aufgabenprofil als Fachberatung?

GUlitige n: 659



Anderungen im Uberblick

2000 Forum Bildung, NQl

2001 Pisa Ergebnisse, KMK Beschliisse
(Sprachforderung), NQl

2002 NQl eProjekt , Kindergarten bildet” (MK)
Modellprojekt Infans ePilotprojekt Sprachforderung in Grundschulen
eRichtlinie zur Sprachforderung in
Kindertageseinrichtungen
e\Wissenschaftliche Begleitung: Sprachforderung

2003 NQl 01.08. Beginn der
Modellprojekt Infans, IGLU Personalforderung/Sprachforderung in Kitas
Bosch: Programmschwerpunkt "Frihkindliche = Broschure: "Wie Kinder sprechen lernen” + Konlab,
Bildung Osnabricker Materialien
Beteiligung NQI, Bildungs —und Lerngeschichten
(DJ1)
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Anderungen im Uberblick

2004 KMK/JIMK: gemeinsamer Rahmen "fiir die Mulitplikator*innenfortbildungen
frihe Bildung in Kindertageseinrichtungen Kirzung Sprachférderung — ,,Anwenderkurse”
Erlass Arbeit in der Grundschule
Diskussionsfassung NOP
Hochschule Emden: Inklusivie Frihpadagogik

2005 TAG (Tagesbetreuungsausbaugesetz) Niedersachsischer Orientierungsplan
KICK (Kinder- und
Jugendhilfeweiterentwicklungsgesetz,
Kinderschutz)
PiK (Profis in Kitas)

2006 PiK Wirksamkeitsstudie NOP
DJI: ,,Bildungs- und Lerngeschichten im HAWK / Hildesheim Studiengang Bildung u.
Elementarbereich Erziehung im Kindesalter
Beginn der Foderalismusreform Neue Richtlinie Sprachforderung

Grindung ,Haus der kleinen Forscher”
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Anderungen im Uberblick
Jahr  [Bund  |landNiedersachsen

2007 PiK Projekt: Erprobung der besseren Koordinierung des
DJI: ,,Bildungs- und Lerngeschichten im Kinderschutzes
Elementarbereich Groltagespflegestellen erlaubt
Krippengipfel Projekt "Familien mit Zukunft" (MSSFG)

Beitragsfreiheit letztes Kitajahr

Kirzung der Sprachfordermittel um 50 %
Projekt Briickenjahr

Grindung des Nifbe

2008 PiK Investitionsrichtlinie U3
KiF6G (Kinderforderungsgesetz) Projekt Bruckenjahr
Dresdener Bildungsgipfel
2009 Grindung der WIFF Erh6hung der Finanzpauschale
MK Arbeitshilfe U3
Transferprojekte

Projekt Briickenjahr

2010 Transferprojekte
Projekt Briickenjahr
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Antwort der Fachberater*innen

Abbildung 2: Veranderungen im eigenen Aufgabenprofil: Die 10 haufigsten Nennungen

U3-Ausbau

Qualitatsmanagement/
Qualitatsentwicklung

Administrative Aufgaben

Organisationsentwicklung/
Tragerberatung

Andere Aufgaben durch
neue Gesetze

Inhaltliche
Schwerpunktsetzung

Beratungstatigkeiten
Fortbildungstatigkeit/-angebot
Netzwerk- und Gemeindearbeit

Dienst- und Fachaufsicht

o] 5 10 15 20

Fachberatungen in Prozent

Frage: Gibt es zurzeit bzw. gab es in den letzten drei Jahren wesentliche Veranderungen bei Ihrem Aufgabenprofil als Fachberatung?

n =312
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Ergebnis:

Zeigt, dass die Fachberater*innen sich intensivdem zuwenden, was von
ihnen durch Politik und Tragern erwartet wird.

Schon nach der Einfiihrung des NOP (2005) und der damit
verbundenen Studie konnte festgestellt werden, welche Rolle die
Fachberater*innen bei der Realisierung des NOP in den Kitas spielten:

Be1 der praktischen Umsetzung des OBE wurden vor allem die Fortbildungsangebote der Tr-
gerorganisationen (44%), die Fachberatungen (41%), die Triger der Einrichtungen (33%),
andere Weiterbildungstriger (29%) sowie die Fortbildungsangebote des Landesjugendamtes

(20%) als grofe Hilfe erfahren. Demgegentiber gab es von Seiten der Fachschulen fur Erzie- yonig 2006)



Der Balanceakt

Ausrichtung an
den Rechten der Kinder
* Fachwissen

e keine rechtliche

Verankerung e schnelle Aneignung von
e Geringe zeitliche neuem Wissen
Ressourcen * Berufserfahrung

* Ambivalente, z.T. sich
widersprechende
Ansprlche

* Flexibilitat
* Erratischen HabitUS(vgl.Ehrhardt)
* Ambiguitatstoleranz

* Unklare Aufgabenprofile * Empathie
e GrolRe Dynamik im Feld e Responsivitat
* Wenig eigene e Reflexion

Fortbildungsmaoglichkeiten * Netzwerke und

Kooperatione
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Vielen Dank
fur lhre
Aufmerksamkeit !

Seiltanzerin
Robert Lienhard
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