
didacta, Hannover, 22. Februar 2018 

nifbe-Fachtag Fachberatung: Fachberatung – Worauf stehst du? 

Ethische und sozialpädagogische Fundierung des professionellen, fachberaterlichen 

Handelns als Ausgangspunkt für die weitere Professionalisierungsdebatte 

 

 

 

„Sich begegnen und entdecken, 

 was verbindet ...“ 

 

Das Modell des trägerübergreifenden 
Fachberatungsnetzwerkes für 
Kindertageseinrichtungen in Erfurt 
 
Alexander Leonhardt, Fach- und Praxisberatung Kita 

 

 

1 



2 

Vorab: 

Was uns leitet... 

•wir wollen: „Voneinander - Miteinander - Lernen“ - Inklusion in 
Kindertageseinrichtungen leben 

 

•allen Kindern das Recht auf eine wohnortnahe, qualitativ gute 
Bildung, Erziehung und Betreuung in den Kindertageseinrichtungen 
anerkennen und ermöglichen 

 

•das Zusammenleben aller und die Teilhabe eines jeden Kindes beim 
Spielen und Lernen steht im Vordergrund 

 

•Fachkräfte in diesem Prozess beraten, unterstützen, begleiten 
 

•Fachberatung als externe Prozessbegleitung, bei der die Umsetzung 
inklusiver Veränderungsprozesse zentral ist 
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Die Strukturen … 

 

• in Thüringen dezentralisierte Kita-Fachberatungsstrukturen 

• je nach Landkreis bzw. kreisfreier Stadt verschiedene Herangehensweisen und somit 
auch Trägerstrukturen  
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Fachberatung in Thüringen 
Gesetzliche Grundlagen im Laufe der Zeit … 

ThürKitaG vom 16. Dezember 2005 
 
 
 

Änderungsvorschläge 2010 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 
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§ 15 a Fachberatung 
 

(1) Fachberatung beinhaltet insbesondere: Fachberatung bezogen auf das Kind, Beratung 

bei der Umsetzung des Bildungsplanes, bei Fragen der Betriebsführung, der baulichen, 

räumlichen und sächlichen Ausstattung, der Konzept-, Team- und Konfliktberatung. 

Sie ist für Träger, Leiter und Fachkräfte von Kindertageseinrichtungen gleichermaßen anzubieten. 
 

(2) Der örtliche Träger der öffentlichen Jugendhilfe bietet bedarfsgerecht Fachberatung an. Freie Träger von 
Kindertageseinrichtungen können ebenfalls Fachberatung einrichten und anbieten. § 5 Absatz 2 gilt entsprechend. 
 

[§5(2) Soweit geeignete Einrichtungen und Dienste von anerkannten Trägern der freien Jugendhilfe betrieben 
werden oder rechtzeitig geschaffen werden können, soll die öffentliche Jugendhilfe von eigenen Maßnahmen 
absehen.] 
 

(3) Fachberater sollen die Befähigung zur Leitung einer Kindertageseinrichtung nach § 14 Absatz 4 haben. 
 

[§14(4) Für die pädagogische Leitung jeder Kindertageseinrichtung ist eine besonders geeignete pädagogische 
Fachkraft als Leiter einzusetzen. Eine besondere Eignung liegt vor, wenn eine Qualifikation nach Absatz 1 für alle 
Altersstufen mit entsprechender Berufserfahrung oder die Qualifikation zum Diplompädagogen, 
Diplomsozialpädagogen/-sozialarbeiter oder Absolventen mit entsprechendem Bachelor-, Master- oder 
Magisterabschluss nachgewiesen werden kann.] 
 

(4) Die örtlichen Träger der öffentlichen Jugendhilfe haben die Qualität der Kindertagesbetreuungsangebote durch 
geeignete Maßnahmen sicherzustellen und weiterzuentwickeln. 

 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Novellierung ThürKitaG 2010 
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§ 11 Fachberatung (seit 01.01.2018) 

 

 

(1) Der örtliche Träger der öffentlichen Jugendhilfe hat das Angebot einer bedarfsgerechten Fachberatung zu 
gewährleisten. Für die Gewährleistung des Angebots und die Feststellung des Bedarfs für Fachberatung 
gelten § 71 Abs. 2 SGB VIII sowie die §§ 78, 79 bis 80 SGB VIII. § 6 Abs. 3 dieses Gesetzes findet Anwendung. 

 

(2) Es ist Aufgabe der Fachberatung, die Träger, die pädagogischen Fachkräfte und die Tagespflegepersonen 
bei der Weiterentwicklung der Qualität der frühkindlichen Bildung, Erziehung und Betreuung zu unterstützen 
und dabei aktuelle wissenschaftliche Erkenntnisse zu berücksichtigen. Sie leitet insbesondere Reflexions-, 
Entwicklungs- und Veränderungsprozesse in der Praxis der Kindertagesbetreuung ein, erarbeitet das 
notwendige Fachwissen mit den pädagogischen Fachkräften und unterstützt sie beim Transfer der 
Erkenntnisse in die Praxis. Sie ist im jeweiligen Sozialraum vernetzt. 

 

(3) Die Fachberatung erfolgt durch pädagogische Fachkräfte, die über einen in § 16 Abs. 1 Satz 2 und 3 
genannten Hochschulabschluss und eine einschlägige Berufserfahrung verfügen. Diese soll mindestens fünf 
Jahre umfassen, von denen mindestens drei Jahre im Arbeitsfeld einer Kindertageseinrichtung verbracht 
sein sollen. 

 

(4) Träger von Fachberatung nach Absatz 2 können sein: 

1. örtliche Träger der öffentlichen Jugendhilfe und 

2. anerkannte Träger der freien Jugendhilfe. 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Neufassung ThürKitaG 2018 
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ThürKitaG § 26  

Landespauschalen zur Unterstützung der Kindertagesbetreuung 
(01.01.2018) 

 

 

(2) Für die Fachberatung nach § 11 zahlt das Land kalenderjährlich eine Landespauschale in Höhe von 30 

Euro je Kind im Alter zwischen dem vollendeten ersten Lebensjahr und vor Vollendung des 78. 
Lebensmonats an den jeweiligen örtlichen Träger der öffentlichen Jugendhilfe. 

 

Soweit die Fachberatung aufgrund eines Beschlusses des zuständigen Jugendhilfeausschusses auf anerkannte 

Träger der freien Jugendhilfe übertragen worden ist, fördert der örtliche Träger der öffentlichen Jugendhilfe 
die anerkannten Träger der freien Jugendhilfe, die diese Fachberatung leisten, mit einem Anteil der 
Landespauschale nach Satz 1, der sich nach Berücksichtigung der in § 79 SGB VIII geregelten 
Gesamtverantwortung des örtlichen Trägers der öffentlichen Jugendhilfe ergibt. Die Bemessung des Anteils 
der Gesamtverantwortung des örtlichen Trägers der öffentlichen Jugendhilfe für die Fachberatung erfolgt in 

der Regel im Umfang von zehn vom Hundert, mindestens jedoch im Umfang eines Drittels einer 
Vollzeitbeschäftigteneinheit. 

 

Die anerkannten Träger der freien Jugendhilfe, denen die Fachberatung übertragen wurde, haben über 

die in Satz 2 geregelte finanzielle Förderung hinaus keinen Anspruch gegen den örtlichen Träger der 
öffentlichen Jugendhilfe auf finanzielle Förderung der Fachberatung. 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Neufassung ThürKitaG 2018 



ab Juli 2011 
 
Trägerübergreifende Besetzung erster Stellen landesfinanzierter Kita-Fachberatung 
bei den Spitzenverbänden 
 

Jugendamt Diakonie Caritas Parität AWO 

Wie alles begann...   

die gemeinsame Basis finden 
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Koordinierende Fachberatung im Jugendamt 

September 2011 
 
Erstes trägerübergreifendes Treffen Kita-Fachberatung Erfurt im Jugendamt 

 
Koordinierung durch das Jugendamt 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 



Einstiegsphase 
 
• „Was verbindet uns?“ 
• Kennenlernen eigener Kompetenzen 
• Entwickeln gemeinsamer Haltung 
• Erarbeitung von Methoden 
• Netzwerkbildung 
• Ideenfindung 9 

Wie alles begann...   

die gemeinsame Basis finden 

 

 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 



Prozesshafte Herausbildung tragender Kerngedanken 
 
• Fachberatung muss beim Kind ankommen! 

 
• Verschiedenheit ist Zugewinn! 

 
• Konkurrenz behindert Denken und Handeln! 

10 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Papier zur ethischen und sozialpädagogischen Fundierung von Fachberatung 



Prozesshafte Herausbildung tragender Kerngedanken 
 
• Fachberatung muss beim Kind ankommen! 

 
• Verschiedenheit ist Zugewinn! 

 
• Konkurrenz behindert Denken und Handeln! 

… Gelingensfaktoren: 
 

• kurze Wege 
• gewollte, regelmäßige Treffen und Absprachen 
• Netzwerke 
• Kompetenzorientierung 
• … 11 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

… Barrieren: 
 

• WIR!   … mit unseren Stärken und Schwächen 
• Vorgaben, vorhandene Strukturen und Ansprüche 
• Trägerstrukturen und -hoheiten 
• Zeit 
• … 
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 konzeptionelle Verankerung seit 2015 
 

 jährliche Ergänzung bzw. Fortschreibung 
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Rolle und Aufgaben von Fachberatung 

 

 

• Einbringen von Impulsen für neue Sichtweisen und Denkmuster 
 

• Individuell differenzierte Wahrnehmung aller Akteure und der jeweiligen 
Ausgangslage in Veränderungsprozessen 
 

• Gestalten und Ermöglichen von Kooperationen, die die Akteure im Prozess 
unterstützen, sich zu vernetzen und neue Möglichkeiten der Zusammenarbeit zu 
entwickeln 
 

• Begleitung der Prozesse durch Moderation und Methodenkompetenz 
 

• Wertschätzendes Kommunikationsverhalten und Umsetzen partizipativer 
Verfahren 
 

• Einbringen der Kenntnisse kommunaler und sozialpolitischer Strukturen, 
Verwaltungs- und Steuerprozessen in Organisationen etc. im trägerspezifischem 
Kontext 
 

• Möglichkeitsräume für die Akteure schaffen, in den Erfahrungsaustausch zu treten 
und ggf. unterschiedliche Vorgehensweisen kennenzulernen und voneinander zu 
lernen 
 

• Reflexionsprozesse initiieren und Nachhaltigkeit sichern 
 

• Fragend und diskutierend Ideen mit den Akteuren in der Praxis entwickeln und 
Ressourcen entdecken 
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Brückenwörter … 
 

Grundsätze beruflichen Handelns 
• Erwartungsklärung    
• Impulse    
• geht auf Akteur*innen zu  
• auszugestalten  
• Auftragnehmer*innen  
• Selbstsorge    
• bildet sich fort   
 
 

Ethische Werte und Prinzipien 
• Ressourcen- und Potentialorientierung 
• humanistisches Menschenbild 
• bezogen auf Kind, Gegenüber und sich selbst 

Papier zur ethischen und sozialpädagogischen 
Fundierung von Fachberatung 

 

Kita-Fachberatungsnetzwerk Erfurt 
 

 
 
 
 

• Bedarfe  
• in Anspruch genommen 
• Beratung, Lehre und Arrangieren 
• im Rahmen ihres Auftrags  
• Kindeswohl 
• vernetzt  
• sorgen für Qualität 
 



2012 
Entwickeln des Arbeitsgruppen-
Gedankens für nachhaltigere 
Fachberatung 
 
 

• trägerübergreifende AG`s 
• Start mit AG „Offene Arbeit“ 

 

 

 

November 2012 
 

Thematische Annäherung an den 
Inklusionsbegriff -  
Auseinandersetzung im Fachberatungsteam 

15 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 
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„Voneinander - Miteinander - Lernen“ 

Wie läuft es praktisch? 

 

 • Arbeitskreise, thematisch zugeordnet  
 

• für pädagogische Fachkräfte und Leitungen als Plattform, sich fachlich 
weiterzubilden, miteinander in den Austausch zu treten und somit 
voneinander und miteinander zu lernen 
 

• kostenfrei 
 

• Aufgabe Fachberatung: pädagogische Impulse, organisatorische und 
inhaltliche Gestaltungselemente, wie bspw. Moderation und Kooperation 
mit externen Experten, Gestaltung reflexiver Prozesse 



2013 
 

 
… im Netzwerk entstehen weitere trägerübergreifende AG‘s zu Themen wie  
 
• „Bildungs-Räume“ 

 
• „U3 – Kinder in der basalen Bildungsphase“ 
 
• „Tiergestützte Pädagogik“ 

17 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Wachstum 
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2018 

Trägerübergreifende Netzwerk-Arbeitsgruppen 

• Offene Arbeit als Konzept für KITA – Leitungen 
 

• Offene Arbeit als Konzept für KITA – Pädagogische Fachkräfte 
 

• Kinderschutz 
 

• Tiergestützte und naturnahe Pädagogik 
 

• Kinder in der basalen Bildungsphase (Kinder „Unter drei Jahren“) 
 

• Inklusion - strukturelle Umsetzung  
 

• Inklusive Pädagogik: Kita als Ort sozio-kultureller Vielfalt 
 

• Religionssensible Bildung  
 

• Reflexionstreffen der Multiplikator*innen für Inklusive Bildung 
 

• Methoden zur Unterstützung des Teamentwicklungsprozesses für Leitungen 
 

• Kooperation mit Familien 
 

• Tausendsassa Bilderbuch“ - Literatur für und mit Kindern entdecken 
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Trägerübergreifende Netzwerk-Arbeitsgruppen 

Kooperationspartner der Arbeitsgruppen 

• Netzwerk Frühe Hilfen Erfurt 
 

• Kinderschutzbeauftragte der Stadt Erfurt im Jugendamt 
 

• Fachhochschule Erfurt 
 

• Bauernhof, Pferdegestüt, Kitas mit Tieren, Pädagogische Fachkräfte, Leitungen 
und Frühfördereinrichtungen mit Therapiehunden (mit Ausbildung)  
 

• Pädagogisch-Theologisches Institut der Evangelischen Kirche 
Mitteldeutschlands (EKM) 
 

• Medienstelle der EKM  
 

• Kinder- und Jugendbibliothek Erfurt 
 

• Volkshochschule Erfurt  
 

• Stadtteilzentrum 
 

• Heliosklinikum Erfurt 
 

• Sozialamt  
• … 
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Trägerübergreifende Netzwerk-Arbeitsgruppen 
 

Neue Wege … die Fachschulen als Kooperationspartner 

• gemeinsames Motto „Theorie & Praxis in der Ausbildung von Erzieher*innen in 
Kindertageseinrichtungen“ 

• gemeinsamer Austausch (zu Inhalten und Querschnittsthemen) 
• gemeinsame Ziele: an den Schnittmengen von Theorie und Praxis eine 

gelingende Begleitung der Praktikant*innen zu ermöglichen, 
sozialpädagogische Praxissituationen zu reflektieren, Stolpersteine 
wahrzunehmen und sich zu Fragen auszutauschen 

• Begegnungstage zwischen allen Akteur*innen in den Ausbildungsstätten und 
Praxiseinrichtungen“ in 2016 und 2018. 
 

Der wechselseitige Bezug der Lernorte „Fachschule/Fachakademie“ und „Praxis“ ist 
integraler Bestandteil der Ausbildung und erfordert von beiden Seiten ein hohes 
Maß an Kooperationsarbeit, die durch Fach- und Praxisberatung in den Kitas 
unterstützt werden kann. Diese institutionsübergreifende Herausforderung hat im 
Kontext der Gestaltung des Lernortes Praxis die gegenseitige Bereicherung zum 
Ziel und verbindet uns im Miteinander-Voneinander-Lernen. 

 
 



2014  Klage freier Träger in zwei Thüringer Landkreisen 
 

2016  Urteil   ➞   Gegenfinanzierung & Trägerhoheit von Fachberatung 
 

2017  Neustrukturierung der Kita-Fachberatung in Thüringen und der Stadt Erfurt 

 

Koordinierende Fachberatung im Jugendamt 

Jugendamt 

Jugendamt 
§ 8 

(Angebote 
für Kinder 
mit bes. 
FöBed) 

Fachberatung 

SprachKitas 
Diakonie Caritas Parität AWO DRK JSW Johanniter 

Waldorf-
initiative 

Diak. St. 
W-L 
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Besondere Herausforderungen … 



2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Netzwerk 

Kita-Fachberatung gem. § 11 ThürKitaG (vereinfacht) 
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Netzwerk-Übersicht (vereinfacht) 

§ 11 + § 8 (Angebote für Kinder mit besonderem Förderbedarf) + SprachKitas 
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 



Rollenübergreifende Fachberatung … (exemplarisch) 
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Fachberatung „klassisch“ für Träger/Spitzenverband 

Fachberatung Kinder mit besonderen Bedürfnissen 

Fachberatung SprachKitas 

Referent*in Spitzenverband 

tätig in anderen Landkreisen/Städten 

… 
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https://www.gew.de/aktuelles/detailseite/neuigkeiten/inklusion-wie-haeltst-dus-mit-der-haltung/ 

Zum Weiterlesen … 
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„Denn die Zukunft liegt nicht darin, dass man an sie 
glaubt, sondern dass man sie vorbereitet“ (Erich Fried) 

 

           ... bestenfalls voneinander-miteinander-lernend. 

 

 
im Auftrag des Kita-Fachberatungsnetzwerks Erfurt 

Alexander Leonhardt 

alexander.leonhardt@erfurt.de 


